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INTRODUCCION

Antecedentes generales

El presente documento corresponde al informe de pares evaluadores de la carrera
de Bioquimica de la P. Universidad Catdlica de Valparaiso (UCV). La comisién
formada por Luz Maria Pérez (Presidente), Orlando Alarcén (par nacional) y Silvia
Storpirtis (par extranjero) analizé los documentos proporcionados por la CNAP para
preparar la visita a la Institucién mencionada. Estos documentos fueron: a) Informe de
autoevaluacion (AE) de la carrera de Bioquimica de la UCV, b) Formulario de
antecedentes, CNAP. Seccién A. Informacion cualitativa, ¢) Formulario de antecedentes,
CNAP. Seccién B. Informacién Cuantitativa, y d) Criterios de Evaluacion de Programas
de Bioquimica.

Se realizé una reunion de preparacién para la visita a la UCV, en la que participo
Nicholas Fleet en representacion de la CNAP, y en la que se constaté que los integrantes
del Comité de Pares habian tomado conocimiento de la totalidad de la documentacién
entregada por la CNAP. En dicha reunién se revisaron todos los anexos proporcionados

por la Institucion. Finalmente, se establecio el programa de la visita a la UCYV con la
finalidad de contrastar los antecedentes proporcionados en el informe de AE con las
observaciones realizadas durante la visita institucional. Para ello, se defini6 a todos los
grupos de personas con las que el Comité debia reunirse, el orden en que debian
realizarse las reuniones, y las instalaciones que debian visitarse. Una vez fijado el
calendario de la visita, se concordaron las preguntas mas importantes que debian
formularse, y los destinatarios a los que se formularfan las preguntas para cumplir con
los objetivos de la visita.

P. Universidad Catélica de Valparaiso.

El Comité de Pares valora muy sinceramente el proceso de AE de la carrera de
Bioquimica de la UCV y el informe de AE entregado junto a numerosos anexos, los que
permitieron que el Comité se interiorizara de la carrera mencionada. También desea
agradecer muy sinceramente al Sr. Rector de la UCV, Sr. Alfonso Muga, al Decano de la
Facultad de Ciencias Bésicas y Matematicas, Sr. Arturo Mena Lorca, al Dr. Juan
Brunett, Director del Instituto de Quimica y al Dr. Gustavo Gonzalez, Presidente del
Comité de AE, por sus esfuerzos para llevar a cabo el proceso de AE de la carrera de
Bioquimica, por su grata acogida, por todas las facilidades otorgadas durante la visita,
por el compromiso con la carrera y por la buena disposicion hacia el Comité de Pares en
todo momento. De igual forma, el Comité de Pares agradece la participacién y la
colaboracion de todos los académicos, egresados, empleadores, estudiantes y
administrativos que asistieron a las reuniones y visitas a las instalaciones de la UCV en
las fechas que se mencionan a continuacion, y que contribuyeron al proceso de AE.

La carrera en evaluacion

La carrera de Bioquimica de la UCV se cre6 en 1981 e inicié sus actividades en
1982, bajo la responsabilidad del Instituto de Quimica de la Facultad de Ciencias
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Basicas y Mateméticas, Facultad donde también se encuentran los Institutos de Biologfa,
de Fisica y de Matematicas, El Instituto de Quimica es el responsable de la carrera de
Biogquimica. Las asignaturas basicas son dictadas por académicos de los diferentes
Institutos que forman parte de la Facultad de Ciencias Bésicas v Matematicas. Las
asignaturas profesionales son de responsabilidad de la seccién de Bioquimica, la que
agrupa a los académicos cuyo quehacer estd relacionado con esta disciplina. En la
estructura organizacional de esa Facultad no estd contemplado el cargo de Jefe de
Carrera, u otra denominacién. Solo al interior del Instituto de Quimica existe la
nominacién de un académico del drea de Bioquimica como encargado de los asuntos de
la carrera, fundamentalmente para fines de representacién, relaciones y contactos
externos.

El Plan de Estudios formulado para dar inicio a la carrera de Bioquimica en
1982, sufrié una modificacién en 1995, la que consistié en la inclusién de asignaturas
optativas y de una tesis de titulacién, actividades que no existian en el Plan de Estudios
original. El perfil profesional se defini6 en el afio 2001, como consecuencia de los
acuerdos adoptados en la Asociacién Nacional de Carreras de Bioquimica (ANCB) ~
fundada en Valdivia en Septiembre de 1991 — y la participacién posterior del Dr.

GustavoGonzélez, en calidad de Tepresentainte de 14 cartera de Bioguimica de 1a UCV.
El perfil profesional estd definido hacia la formacién de Bioquimicos orientados hacia el
area de la biotecnologia o de la salud, sustentado en los conocimientos de quimica y
biologia y en una base adecuada de matematicas y de fisica.

El Plan de Estudios cuenta actualmente con 35 asignaturas obligatorias, 5
asignaturas de indole general y 4 asignaturas de indole optativa, distribuidas en 10
semestres. La carga académica fluctia entre los 13 créditos (semestre 9) y los 20
créditos (semestre 5), donde cada crédito es el equivalente a tres horas de trabajo
semanales, considerando que cada hora de trabajo corresponde a 45 minutos. La tesis se
inicia en el semestre 11.

El proceso de AE de la carrera de Bioquimica es el primero que se realiza con
relacion a esta carrera, y surge a raiz de una peticidn de la Direccién del Instituto de
Quimica en Julio de 2002. El director del Instituto, Dr. Juan Brunett, nombré como
Presidente de la Comisién de AE de la carrera de Bioguimica al Dr. Gustavo Gonzalez,
quien solicito la colaboracién de académicos pertenecientes a la seccién de Bioguimica
para formar parte de la Comisién de AE. La unidad (Instituto de Quimica) habia
realizado un proceso de AE con miras a la acreditacién de la carrera de Pedagogia en
Quimica.

Breve descripcion de la visita

La visita a la carrera de Bioquimica de la UCV, se realiz6 los dias 17 y 18 de
Noviembre de 2003. El informe de salida, se efectu6 el 19 de Noviembre a las 10:30 hrs.
Se adjunta programa detallado de 1a visita.

La visita se inici6 el lunes 17 de Noviembre a las 9:00 hrs. El Comité de Pares
(Luz Maria Pérez, Orlando Alarcon y Silvia Storpirtis) junto al representante de la
CNAP, Sr. Nicholas Fleet, inici6 la visita con un saludo protocolar al Rector Sr. Alfonso
Muga quien estuvo acompafiado por el Vicerrector de Asuntos Docentes y Estudiantiles,
St. Enrique Montenegro y por el Vicerrector de Desarrollo, Sr. Carlos Worner. A
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continuacion, el Comité de Pares realizd una visita protocolar al Sr. Decano de la
Facultad de Ciencias Bésicas y Matematicas, Sr. Arturo Mena. Posteriormente, y durante
la mafiana, el Comité de Pares mantuvo reuniones con el Director del Instituto de
Quimica, Dr. Juan Brunet y su equipo de trabajo, con los estudiantes de 2° a 5° afio de la
carrera de Bioquimica. Durante la hora de almuerzo el Comité de Pares discutié sobre
los diferentes aspectos abordados en las reuniones de trabajo, con miras al informe de
salida y al informe final de la visita. A continuacidn se sostuvo una reunién con todos
los profesores del Instituto de Quimica y con profesores de los Institutos de Biologia,
Fisica y Matematicas que participan en la docencia para la carrera de Bioguimica. Mas
tarde, el Comité de Pares se reunié con egresados v tesistas de la carrera de Bioquimica.
La duracion de cada una de las reuniones fue de una hora. Su dindmica se basé en
responder preguntas o aclarar inquietudes del Comité de Pares, y en aportar antecedentes
adicionales no incluidos en el informe de AE,

El martes 18 de Noviembre las actividades se iniciaron a las 9:00 hrs en 1a UCV.
El Comité de Pares junto al representante de la CNAP, Sr. Nicholas Fleet, mantuvo
reuniones con el Decano de la Facultad de Ciencias Basicas y Matematicas y con el
Director del Instituto de Quimica, con los académicos pertenecientes a la seccion de

——“———Brﬁqu’mlca y con empieadores de Bioquimicos de 1a UCV. Durante el almuerzo, el
Comité de Pares sostuvo una reunién de trabajo con la jefa de docencia para analizar

aspectos académico-administrativos relacionados con la carrera de Bioquimica.
Inmediatamente después, el Comité de Pares revis6 las publicaciones de la Facultad,
memorias de titulo de Bioquimicos y programas de asignaturas como Bioquimica
experimental 1; Cinética, bioenergética y transporte; Metabolismo; Biologia Celular:
Metodos de separacién; Genética Molecular; Fisiologia de S1stemas Biogquimica
Clinica. A continuacién se visitaron las instalaciones de la Universidad directamente
relacionadas con la carrera de Bioquimica (laboratorios de docencia, laboratorios de
investigacion, biblioteca). No se alcanzo a visitar las salas de clases. Posteriormente, el
Comité de Pares se reuni¢ fuera de la Unidad Académica para la preparacion del
informe de salida. Por dltimo, el dia miércoles 19 de Noviembre, el Comité de Pares se
reuni6 fuera de la universidad para completar el informe de salida, el que se emiti6 en la
UCV a las 10:30 hrs, finalizando de esta forma la visita.
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INFORME

El proceso de autoevaluacion (AE)

El proceso de AE de la carrera de Bioquimica, se caracterizé por ser: a) un
proceso nuevo para la carrera de Bioquimica. Si bien dentro de la UCV ya se habian
realizado procesos de AE con miras a acreditar otras carreras, este fue el primero que se
realizaba en relacion a la carrera de Bioquimica; b) permitir a la unidad responsable de
la carrera mirarse en forma autocritica; ¢) realizar y procesar un conjunto de encuestas a
académicos, estudiantes, egresados y empleadores tratando de cubrir aspectos de los
criterios de evaluacién de programas de bioquimica exigidos por la CNAP; d) tener alta
convocatoria ya que tuvo una amplia respuesta tanto de los académicos como de los
estudiantes y egresados a las encuestas durante el proceso mismo. Sin embargo, el
proceso de AE no concluyé en un informe propiamente tal, sino en un resumen del
resultado de las encuestas. A juicio del Comité de Pares, este hecho constituy6 una de
las debilidades més importantes del proceso: la AE de la carrera se baso tUnica y

exclusivamente en la interpretacion de los resultados obtenidos en las encuestas
realizada a diferentes actores vinculados a la carrera. No hubo un trabajo especifico de
analisis por parte del Comité para elaborar los juicios evaluativos a partir de Jos
estandares que forman los Criterios de Evaluacién proporcionados por la CNAP para
estos efectos. Esta situacion no fue oportunamente advertida por el organismo técnico
central. Adicionalmente, el informe de AE fue presentado en un solo volumen junto al
documento Criterios de Evaluacién de programas de Bioguimica y a la Guia de
Formularios para la Acreditacién de Carreras. En consecuencia, v considerando el
informe de AE entregado por la carrera de Bioquimica de la UCV, el Comité de Pares no
pudo tener una visién de la cultura institucional, de la organizacién académica (unidad)
que sustenta a la carrera de Bioquimica ni de la capacidad de autoanalisis de la unidad.

La visita del Comité permitié detectar una inconsistencia con relacion al proceso
de autoevaluacién dado que los académicos de la unidad informaron al Comité de Pares
que desconocian lo que era un proceso de AE, y por lo tanto, no existia conciencia ni
experiencia dentro del cuerpo académico de la importancia de realizar este tipo de
procesos que condujeran a elaborar un informe de AE que contuviera un andlisis critico
de la carrera en acreditacion y de la unidad responsable de la misma. Sin embargo, la
unidad habia realizado un proceso de autoevaluacién con anterioridad, para la
acreditacion de la carrera de Pedagogia en Quimica.

Durante la reunion del Comité de Pares con la Comisién de AE se tuvo
conocimiento de que ésta solicitd ayuda a la Oficina de Evaluacién de la Universidad, la
que nombré a un asesor externo, profesor de educacion media con experiencia en
evaluacion. Sin embargo, este profesor era experto en educacién media y no en
educacion superior, y por lo tanto, no pudo dar el apoyo esperado. Eso significt una
demora en el inicio del proceso de AE, al que la Comisi6n se enfrent6 sin tener el apoyo
adecuado para su realizacién. Informaron que para llevar a cabo el proceso
seleccionaron preguntas para realizar las encuestas, hicieron las encuestas y las
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procesaron “a mano”, solamente con el apoyo de una secretaria. La oficina central de
planificacién les ayud6é completando los formularios que requerian de datos
cuantitativos de la unidad. Para elaborar el documento, la Comisién de AE solamente
considerd los resultados de las encuestas sin hacer un anglisis evaluativo de Ia unidad,
reconociendo que este ltimo aspecto no lo habian considerado.

Adicionalmente, la visita también permitié detectar que si bien habia un interés y
preocupacion de parte de las autoridades por el proceso de AE, ello no queds de
manifiesto en un apoyo técnico eficiente para su desarrollo.

A juicio del Comité de Pares, el proceso de AE realizado por la unidad
responsable de la carrera de Bioquimica, que se tradujo en un informe basado solamente
en el andlisis de las encuestas, permitié que la unidad detectara fortalezas y debilidades
asoctadas a los criterios de la CNAP. Sin embargo, al no haberse realizado un juicio
evaluativo durante el proceso de AE, hubo numerosos criterios que no fueron tratados
(ver detalle mas adelante, en los criterios de evaluacién de la CNAP).

En resumen, el informe de AE de la unidad:
- Proporcioné los antecedentes de la creacion de la carrera de Bioquimica en la

: (i

- no proporciond una herramienta adecuada para comprender gran parte de los
aspectos involucrados en la evaluacién de la carrera de Bioquimica de la UCV.

- 0o permifio hacerse una idea de la cultura institucional.

- no cubri6 todos los criterios de evaluacién.

- identificé fortalezas y debilidades sobre la base de las respuestas a las encuestas

- identificé algunas dreas criticas

- no contenia un Plan de Trabajo, sino que concluia con un listado de solicitudes

Criterios de evaluacion de la CNAP.

L Perfil de egreso de la carrera.

El informe de AE no consignaba el perfil de egreso del Bioguimico de la UCV,
Sin embargo, el anexo N° 1.7 tenia copia del documento de fecha Marzo de 2001 en el
que se explicitaba este perfil. Este, estd definido claramente y se ajusta al establecido por
la CNAP. Los contenidos del plan de estudios tienen una fuerte base quimica y
matematica, con asignaturas en el 4rea biologica que sustentan en parte el perfil de
egreso, el que estd orientado hacia el 4rea de la biotecnologia o de Ia salud..

La visita permitié detectar que no existe un Comité de la Carrera o un Jefe de
carrera que se preocupe especificamente por la misma. La responsabilidad recae en el
Director del Instituto de Quimica y en el Consejo de profesores. Dentro del Instituto de
Quimica se reconoce a un grupo de académicos como pertenecientes a la seccién de
bioquimica, principalmente por la orientacién que tienen o han tenido sus lineas de
investigacién, pero sin existencia formal dentro del Institato. Esta seccién de bioquimica
no es oficial, ni tiene atribuciones para encargarse de realizar una revision periodica del
perfil de egreso y de hacer ajustes en el Plan de Estudios para sustentar el perfil de
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egreso definido. El Plan de Estudios ha sufrido una sola modificacién (1995) para incluir
asignaturas electivas y la tesis de grado, a sugerencia de la seccién de Bioguimica. Al no
existir una estructura académica formal, responsable de la carrera de Bioquimica, el Plan
de Estudios no se revisa en forma permanente. Solamente se revisa el contenido de
algunas asignaturas en funcidn del grado de reprobacién de los estudiantes, a solicitud
de algin académico de la seccién de Bioquimica. La unidad responsable de la carrera
de Bioquimica debe establecer y formalizar los mecanismos que permitan hacer
una evaluacién permanente del perfil de egreso del Bioquimico de la UCV, va que
estos mecanismos no existen actualmente. De igual forma, el perfil de egreso deberia
contener, en forma explicita, una mayor descripcion de las destrezas y capacidades
que se propone en la formacién del bioquimice.

Adicionalmente, es importante mencionar que ¢l Plan de Estudios no sustenta la
orientacién definida en el perfil de egreso, ya que las actividades en las 4reas de la
biotecnologia y de Ia salud son insuficientes. La unidad responsable de la carrera de
Biogquimica debe establecer y formalizar los mecanismos que permitan hacer una
evaluacion permanente del Plan de Estudios de Ia carrera de Bioquimica en

funcion-delperfil-deegresodel Bioquimico de ta UC'V; ya quc estos mecanismos no

existen actualmente.
I Criterios de evaluacion

1. Propdsitos institucionales.

La informacién sobre la misién de la institucién y los propésitos de la unidad a la
que esta adscrita la carrera de Bioquimica es muy escasa. El anexo II adjuntado al
informe de AE no contribuye a formarse una idea de cuales son los propositos de la
unidad en que estid inserta la carrera de Bioquimica y c6mo estos propositos se
relacionan con la mision de la universidad.

La carrera cuenta con metas y objetivos claros. Sin embargo, estos no se han
revisado desde la creacién de la carrera, de acuerdo a lo expresado por los propios
académicos durante la visita. Al Plan de estudios existente desde el inicio de la carrera
se le agregd una tesis de titulacion y asignaturas electivas, en el afio 1995. No ha habido
revisiones del Plan de Estudios..

El contexto disciplinario, profesional y ocupacional no se ha modificado desde
la creaci6n de la carrera. Se incluyd una descripcion del perfil de egreso en Marzo del
afio 2001, que considera aspectos como ser, saber y saber hacer, sin realizar una
modificaciéon del Plan de Estudios que sustentara el perfil definido. Estos aspectos
fueron corroborados por los académicos durante la visita, al igual que el hecho de que la
unidad no cuenta con procedimientos para realizar acciones de planificacién de la
carrera y orientar los procesos la toma de decisiones.

No hay informacion en cuanto a evaluacién del logro de los propésitos. Los
académicos de la seccién de Bioquimica informaron durante la visita que se aplicaba
hace unos afios una encuesta a los estudiantes, la que se retomars a partir del afio 2004.
La unidad no realiza una evaluacién del desempefio ni de la gestién académica que
permita cautelar el cumplimiento de metas y propésitos en el proceso ensefianza
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aprendizaje (Criterio 1.5). Durante la visita se pudo establecer que cuando existian
problemas docentes (como un alto porcentaje de reprobacién en alguna asignatura),
algin académico de la seccidn de bioquimica conversaba con el profesor responsable de
la misma para buscar una solucién. Adicionalmente, los académicos pertenecientes a la
seccion de bioquimica informaron durante la visita que ellos se reunian al finalizar cada
semestre para discutir ideas, conversar sobre las dificultades y analizar las altemnativas
de solucién. Sin embargo, como seccién de bioquimica, no tienen la posibilidad de hacer
modificaciones ya que no cuentan con atribuciones académico-administrativas. La
unidad tampoco cuenta con indicadores de desempefio que permitan hacer cambios con
el fin de solucionar problemas docentes. Estas debilidades est4n reconocidas en el
informe de AE como resultado de las encuestas realizadas a los académicos. Estas
debilidades fueron ratificadas por los mismos académicos en las distintas reuniones
sostenidas con los diferentes grupos mencionados en el programa de 1a visita.

Por lo tanto, la unidad debe establecer mecanismos que permitan revisar y
actualizar en forma permanente los propdsites de la unidad. Adicionalmente
debera formalizar los procesos evaluativos de Ia gestién y desempefio académicos
que incluya aspectos docentes.

2. Integridad institucional

El Instituto de Quimica dicta la carrera de Bioquimica disponiendo para ello de
un cuerpo docente regular del Instituto y de un cuerpo regular perteneciente a otros
Institutos de la misma Facultad de Ciencias Bésicas y Matematicas. Acude a la
contratacion de profesores por hora para cubrir las asignaturas cuya tematica y
especificidad no puede ser cubierta por los académicos regulares de la Facultad.

La carrera de Bioquimica no cuenta con un director o Jefe de Carrera, y depende
directamente del Director del Instituto quien cuenta con el apoyo de la Jefa de Docencia
quien vela por los procesos administrativos relacionados con la carrera. La
infraestructura dedicada a la docencia es aceptable para los laboratorios de quimica, y
claramente insuficiente y obsoleta para las dependencias relacionadas con la docencia
practica en las asignaturas propiamente bioquimicas.

La visita del Comité de Pares detectd que dentro del Instituto de Quimica no se
han abordado los procesos de gestion. Existen Reglamentos de Ia Universidad para
evaluar la gestién académica, pero no se cumplen. Frente a iniciativas de la seccién
de bioquimica, existe la posibilidad de una discusién académica dentro del Consejo del
Instituto; sin embargo, no existen procesos regulares y sistematicos para enfrentar los
desafios de la carrera. Los problemas se resuelven en la medida que se presentan, pero
no existe un dmbito especifico y oficial de la carrera de bioquimica para discutirlos
sistematicamente. Estos aspectos, reflejados en el informe de AE como consecuencia del
resultado de las encuestas, fue corroborado por todos los académicos y directivos de la
unidad con los que el Comité de Pares mantuvo entrevistas. La visita también permitid
detectar que la unidad estd a la espera del resultado del proceso de acreditacién de la
carrera de bioquimica para proceder a realizar cambios, y no se ha anticipa do a
solucionar los problemas estableciendo acciones y procedimientos que permitan
mejorar a la carrera de bioquimica.
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En cuanto a la informacion, la unidad la realiza a través de los siguientes medios:
a) difusion externa a través de una pagina WEB que contiene informacién sobre la
carrera de Bioquimica, y b) a través del Consejo de profesores del Instituto (informacién
interna a los académicos). La informacion interna a los estudiantes se realiza
principalmente a través del contacto de los profesores con los estudiantes. Durante la
visita, se detecté que los estudiantes tienen participacién en el Consejo de profesores del
Instituto; sin embargo, su participacidn en esa instancia es escasa.

El informe de AE menciona que la difusion debe ser mejorada, dado que existe
una divulgacion insuficiente de la informacion a estudiantes y académicos. Durante la
visita se constaté que los académicos del Instituto conocen toda la informacién
relacionada con la carrera, no asi los estudiantes. El director del Instituto informéd al
Comité de Pares que los estudiantes rara vez concurrian a las reuniones del Consejo de
profesores.

Los derechos y deberes de los estudiantes y los académicos estén reglamentados.
La visita del Comité de Pares pudo establecer que la Jefe de Docencia es la que lleva a
cabo los procedimientos académicos administrativos que operan normalmente y con
regularidad. Existe una programacién de todas las actividades docentes, existen registros

. ¥ ¢30S tienen acceso a 1as mismas a
través de la Jefe de docencia. De igual forma, durante la visita, se comprobé que tanto el
director del Instituto como los académicos del mismo tienen especial preocupacion de
que siempre primen los criterios académicos en la toma de cualquier decision.

La institucién, la Facultad de Ciencias Bésicas y Matematicas v la unidad
responsable de la carrera de Bioguimica cuentan con reglamentos y normativas que
regulan las actividades académicas y estudiantiles; sin embargo, en la practica no se
cumplen o no se aplican integramente. Dentro de este reglamento no est4 contemplada la
figara de un jefe de la carrera de bioquimica con atribuciones académico-
administrativas. Los académicos de la seccién de bioquimica informaron al Comité de
Pares que existe un representante de la carrera pero solamente para fines de
representacién institucional en el medio externo. La unidad deberia impulsar la
revision de la estructura orgamizacional, de tal modo que ésta contemple una
instancia responsable de la carrera de Bioquimica que pueda tener una mayor
presencia y capacidad de gestion académica y administrativa.

3. Estructura organizacional, administrativa y financiera

La institucion tiene un organigrama de funcionamiento que se pudo aclarar
durante la visita. Durante la visita, el Decano de la Facultad de Ciencias Bésicas y
Matematicas junto al director del Instituto de Quimica informaron al Comité de Pares
que la UCV estd estudiando una modificacion de su estructura. Manifestaron que las
decisiones sobre cambios se toman en forma centralizada por las autoridades de la UCV
y que éstas se dan a conocer a los Decanos a través del Consejo Directivo en el que
participa el Decano més dos representantes por unidad, el director y un profesor elegido
por el Consejo del Instituto). El director del Instituto de Quimica es elegido por el
Consejo del Instituto y rinde una cuenta anual de las actividades del Instituto frente a
este mismo Consejo
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El cuerpo académico que desempefia cargos directivos corresponde a profesores
titulares y asociados. Durante la visita se detecté que el mecanismo de participacion de
los académicos es a través del Consejo del Instituto. Los profesores dependientes de los
otros Institutos de la Facultad tienen acceso a informacién solamente a través de una via
informal. Desde esta perspectiva, la unidad debe formalizar sus mecanismos de
participacion y de comunicacién hacia todos los profesores que participan en la
carrera de Bioguimica, y establecer mecanismos para que la informacién también
llegue a los estudiantes. '

La unidad no formula su propio presupuesto ya que éste se fija centralmente, y
lleva solamente una contabilidad de los gastos efectuados. Durante la visita se pudo
comprobar este aspecto, y adicionalmente se tomé conocimiento de que el presupuesto
es insuficiente para abordar todas las funciones docentes del Instituto. El director del
Instituto informé que existe muy poca recuperacién del crédito fiscal, y que los
académicos que tienen proyectos de investigacién (internos v/o  externos)
necesariamente deben apoyar las actividades finales de los alumnos., No existe un
presupuesto explicito para la carrera de Bioquimica, los recursos proporcionados a la
unidad se reparten entre las diferentes asignaturas. Dado que los fondos disponibles para

neia-son-exiguos-y-otorgados centralmente; Ta ausencia de Ui conto presupuestario
impide llevar a cabo una planificacién de los gastos. La unidad debe implementar
mecanismos de planificacién presupuestaria y de control presupuestario.

La unidad no cuenta con indicadores de desempefio académico. Durante la visita
se tomé conocimiento de la existencia de formularios para hacer “una rendicién de
cuentas” de las actividades realizadas por los académicos, el que debe ser entregado dos
veces al afio. Estos formularios son analizados por la autoridad vy sirven para que los
académicos puedan acceder a los fondos de estimulo por investigacién, sin que exista
una evaluacién del desempefio docente o académico-administrativo. Se pudo establecer
que cada académico contratado en régimen de jornada completa debe tener 14 horas de
contacto directo con los alumnos. Estas 14 horas se reducen en seis si se tiene proyecto
FONDECYT y en ofras cuatro, si ademas se cumple con una labor administrativa. La
unidad debe implementar indicadores de desempeiio académico, y utilizarlos en
forma regular y permanente.

4. Perfil profesional y estructura curricular

La organizacién curricular se ajusta parcialmente al perfil profesional definido
“con una orientacion hacia el 4rea de la biotecnologia o de la salud”, dado que no se
traducen efectivamente en la estructura curricular.

El plan de estudios no contempla en forma explicita y destacada la distincién o
separacién de etapas, de acuerdo a la naturaleza de las asignaturas y actividades
docentes, que permita identificar los respectivos niveles y grados de profundidad de las
materias y contenidos. En ese mismo sentido, no se observa una separacién nitida del
plan de asignaturas de lo que deberia identificarse como actividades terminales, entre las
que se cuentan la tesis de grade, la practica profesional y el examen de titulo o
equivalente. Especial mencién es necesario hacer de la tesis de grado la que, por sus
caracteristicas e incidencia en la formacién del bioquimico, debe estar claramente
explicitadas sus exigencias y normas de ejecucién. Del mismo modo, la prictica
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profesional merece una descripcién y caracterizacion curricular destacada, lo que no
aparece explicitado en el plan de estudios.

El Plan de estudios estd organizado en diez semestres de cursos (44 cursos) mas una
tesis para obtener el titulo profesional. Hay semestres que tienen 4 asignaturas y otros
que tienen 5 asignaturas. Los créditos fluctian entre 13 ¥ 20, definiéndose por crédito
“el equivalente a tres horas de trabajo académico semestral. La hora se considera de 45
minutos.” Este Plan de Estudios es el original més la introduccién de asignaturas
electivas y la tesis para la titulacién en 1995. No se han hecho revisiones del Plan de
Estudios. En términos generales, el curriculo de la carrera cubre adecuadamente el
espectro de disciplinas fundamentales para la formacién de un bioquimico, desarrolladas
en asignaturas con contenidos suficientes para ello. No obstante, se observa una
discrepancia entre lo que se declara en el perfil de egreso y las asignaturas del curriculo,
puesto que €ste no contempla asignaturas o actividades de cardcter obligatorio con las
que se d¢ énfasis en el 4rea de la biotecnologia que, junto a laboratorio clinico, son las
orientaciones mencionadas en el perfil como sello o caracteristica distintiva del
bioquimico que se declara formar. En cuanto al drea de biotecnologia, el curriculo

obligatorio—no—¢ce pla—astgnaturas—que—espe AMETIte CUbran esa area. En €
curriculo optativo se mencionan algunas asignaturas que podrian considerarse
relacionadas a dicha édrea. La organizacién curricular es, en general, adecuada y estd
disefiada en forma ordenada y coherente. Sin embargo, presenta algunas falencias
importantes en la identificacién y descripcién més sustantiva de las actividades
terminales, particularmente de la tesis de grado y de la préctica profesional. Ademas,
adolece en parte de consistencia interna, al no haber correspondencia total entre lo que
se declara en el perfil de egreso y lo que se ofrece en el plan de estudios. Esto es
particularmente critico en la orientacién hacia biotecnologia que establece el perfil.

El Comité de Pares, luego de revisar los programas de algunas asignaturas,
verificd que ellos estaban completos en cuanto a objetivos generales, especificos,
contenidos y bibliografia. De acuerdo a la informacién proporcionada por estudiantes y
profesores durante la visita en algunas asignaturas, principalmente del 4rea quimica,
participa més de un profesor.

El Plan de estudios tal como est4 estructurado muestra una sobrecarga académica
en numerosas asignaturas (matematicas equivalente a las de una ingenieria, quimica
analitica), no tiene cursos de biologia molecular, y los cursos electivos ofrecidos son
muy escasos por lo que los estudiantes los consideran como obligatorios. El Plan de
Estudios no contempla la ensefianza del inglés. Los cursos con alta carga académica son
los que tiene indices de repeticion mas elevados, llegando a alcanzar hasta un 80%,
aspecto negativo destacado tanto por los estudiantes como por los tesistas y egresados.
Por otra parte, los estudiantes manifestaron estar conformes con la educacién que se les
ofrece en las asignaturas basicas, no asi con las asignaturas electivas ya que no existe
posibilidad de elegir entre varias alternativas. También manifestaron que la formacién
en el rea de la salud era suficiente ya que se les cumple lo prometido.

Los estudiantes permanecen un promedio de 7 afios en la carrera y se titulan en
promedio después de 8 afios. El trabajo de tesis toma en promedio un afio. El Comité de
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Pares tuvo a la vista trabajos de titulacién y pudo constatar que los documentos se
acercaban a las 100 paginas y que contenian los diferentes elementos que forman parte
de un trabajo cientifico.

Es necesario que la unidad cuente con un sistema permanente de revision
curricular, que permita ir poniendo al dia la organizacién y contenido del plan de
estudios y el perfil de egreso que lo sostiene, y por otra parte, establecer las
condiciones, exigencias y plazos para cada una de las actividades terminales ( tesis,
practica profesional y examen final o equivalente ). De igual forma, debe cautelar
Ia formacién general y el aprendizaje del inglés. Debe implementar también
mecanismos para evaluar en forma permanente como influyen los cambios en los
planes de estudio sobre la permanencia de los estudiantes en la carrera.

Durante la visita, el Comité de Pares se reuni6 con los estudiantes quienes
manifestaron que tienen la dificultad de no contar con un jefe de carrera que atienda
directamente sus problemas y procure su solucién. Reconocieron que tenfan una muy
: buena formacién en quimica analitica, coincidiendo con la opinién de los egresados. En
e esta-reunion;-el-Comité-dePares-detectd-que-atgunoscursos teniar UNda carga academica
excesiva y que los estudiantes no tenian la oportunidad de acceder a cursos electivos
importantes para su formacién, como los de biologia molecular. De igual forma, el
Comité de Pares detectd que el cuerpo docente era escaso, lo que concuerda con los
resultados de la encuesta informados en el informe de AE. Con relacién a la
infraestructura e instrumental disponible para la carrera, se detecté una disconformidad
generalizada en la que se incluy6 el tamafio de los grupos en el laboratorio, donde 10-12
estudiantes tenian que compartir un instrumento. Al referirse a las tesis y a las practicas,
el Comité de Pares detecté que no existen mecanismos que aseguren lugares de préctica,
las que deben ser conseguidas por los mismos estudiantes, al igual que para el caso de
las tesis. Por lo tanto, la unidad debe contar con una inmstancia académico-
administrativa formal que vele por las practicas y las tesis de los alumnos. Con
relacién a este Gltimo punto, el Comité de Pares detecté que la unidad no dispone de
suficientes lugares para la realizacién de las tesis. Los estudiantes informaron que ellos
han hecho sugerencias a las autoridades y que éstas se han aceptado. Consideran que el
Instituto los apoya, pero que no existe apoyo de las autoridades de 1a UCV. Con relacién
a la malla curricular, la definieron como rigida y muy sobrecargada.

La reunién que sostuvo el Comité de Pares con egresados permitié comprobar lo
aseverado por los estudiantes de pre-grado en relacion a la sobrecarga del plan de
estudios, al niimero de profesores de la seccién de bioquimica y a la infraestructura.

Al analizar la permanencia de los alumnos en la carrera en las reuniones con los
diferentes grupos de académicos, se pudo establecer que los contenidos de las
asignaturas basicas son formulados por los profesores, sin considerar el perfil de egreso
del bioquimico de la UCV y sin interactuar con los profesores responsables de las
asignaturas bioquimicas. Solamente cuando se enfrentan a reprobaciones muy altas y a
solicitud de algin académico de la seccién de bioquimica, intercambian opiniones y
concuerdan alguna modificacién de una asignatura. Es importante que la unidad
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establezca los mecanismos para estimar adecuadamente los contenidos y requisitos
tanto de las asignaturas basicas como de las avanzadas dentro de Ia carrera de
bioquimica, y estimular el contacto de profesores de asignaturas de diferente nivel.

El andlisis del plan de estudios en las reuniones del Comité de Pares con
académicos confirmé que el plan de estudios se habia elaborado internamente, en
funcién de los intereses de un grupo de académicos y sin considerar la opinién del
medio externo. Por lo tanto, la unidad debe considerar la opinién de los egresados y
de los empleadores en las modificaciones que pretenda introducir al plan de
estudios.

Las reuniones del Comité de Pares con los académicos permitié comprobar que
la ensefianza estd centrada en los contenidos suministrados por el profesor y no en el
desarrollo de habilidades del estudiante. También se pudo comprobar que aparte de las
evaluaciones que se realizan dentro de cada asignatura no existen indicadores, con la
excepcién del examen de titulo, que permitan informar a lo largo de la carrera, si el
estudiante adquiere las habilidades, actitudes y competencias definidos en el perfil
profesional. Por lo tanto, la unidad debe implementar mecanismos de evaluacién de
la adquisicién de competencias por parte del estudiante a o largo de la carrera,

3. Recursos humanos

En cuanto a la cantidad de académicos de dedicacién completa que integra el
Instituto de Quimica, al que est4 adscrita la carrera de Bioquimica, solo ocho del total de
veintisiete forman lo que se considera la seccion de Bioquimica ( esta seccién es sélo de
caracter operativo interno, pues no tiene reconocimiento ni presencia formal en la
estructura organizacional de la institucién ). En dicha seccidn, sélo cuatro académicos
tienen formacién, ya sea de pre o posgrado, en el drea de la bioquimica; los demas son
del area quimica o pedagdgica ). Si bien la seccién quimica del Instituto de Quimica,
junto con ofros Institutos de la Facultad de Ciencias Bésicas y Matematicas,
particularmente el de Biologia, cuentan con una dotacién académica adecuada para
responder a las demandas formativas de los estudiantes de la carrera de Bioquimica, no
se observa lo mismo en cuanto a quienes son los responsables directos de la formacion
bioquimica. Los académicos de la seccién bioquimica hacen un gran esfuerzo y entregan
el méximo de dedicacion y lo mejor de sus capacidades para atender a sus estudiantes,
evidencidndose carencias significativas por su reducido mimero y falencias en cuanto a
ciertas areas de la bioquimica.

La unidad no cuenta con una politica de gestién de recursos humanos. No existe
una evaluacién permanente del desempefio del académico. No existe una politica de
contrataciones y de retiro que responda a las necesidades de 1a unidad. Las reuniones del
Comité de Pares con los académicos permitié establecer que existen reglamentos que
permite cautelar si el docente estd realizando las funciones de acuerdo a la jerarquia
académica que tiene; sin embargo, este reglamento no se cumple. La unidad debe
formalizar instrumentos de evaluacion de desempeiio, cautelando no sélo el
cumplimiento sino que también la calidad de la labor realizada, y debe aplicar la
reglamentacién que existe actualmente. Ademis debe impulsar un plan de
reforzamiento del plantel académico de la seccién de bioquimica, que contemple 1a
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incorporacion de académicos con estudies de postgrado destinades a cubrir areas
actualmente débiles.

6. Proceso enserianza aprendizaje.

La Universidad establece ptiblicamente los criterios de admision a la carrera de
Licenciatura en Bioquimica, y en consecuencia, los postulantes conocen los mismos. El
numero de vacantes las establece la autoridad central de la universidad. Estos hechos
fueron comentados por los académicos y por el director del Instituto en las reuniones
sostenidas con el Comité de Pares. También se tomo conocimiento de los puntajes de
ingreso a la carrera, lo que a juicio de los académicos se deberia al desempefio de los
egresados y titulados.

Durante la visita se detecté que la unidad no dispone de indicadores para conocer
el desempefio estudiantil ni de mecanismos sistematicos para el seguimiento de los
estudiantes. El desempefio de los estudiantes se evaliia a través de pruebas de
conocimientos que implementan los profesores de las diferentes asignaturas. No existe
una instancia que verifique la calidad de las pruebas. Tampoco se realiza un analisis
permanente del desempefio de los estudiantes en los diferentes cursos (nivel de

aprobacion, por ejermplo).

En las reuniones del Comité de Pares con académicos se pudo detectar que los
académicos dictan las asignaturas en forma individual. En algunos casos, como en la
seccion de bioquimica, se comparten experiencias al finalizar cada semestre. La unidad
debe implementar indicadores de desempeiio estudiantil, considerando la
adquisicién de habilidades y competencias dentro de las diferentes asignaturas. En
general, debe implementar un sistema de anilisis de la unidad que haga un
seguimiento permanente de todos los procesos y estimular la comunicacion entre
los profesores que dictan asignaturas en diferentes niveles.

7. Resultados del proceso de formacion

El informe de AE coincide con lo contrastado por el Comité de Pares en el
sentido de que no existen indicadores de desempefio de ningtin tipo. No se contempla un
sistema permanente de medidas de apoyo y remediales para los casos de riesgo
académico, v en el caso de que existieran falencias de alguna naturaleza, éstas serian
dificilmente detectables antes de Ilegar a las etapas finales del plan de estudio, es decir,
antes de realizar la tesis. La unidad debe implementar los mecanismos de
seguimiento internmo, con posibilidades de ofrecer a los estudiantes sistemas
remediales que les permitan enfrentar situaciones de riesgo académico.

La unidad mantiene contacto con algunos empleadores de bioquimicos egresados
de Ia UCV, preferentemente del mundo académico, los que manifestaron en la reunién
con ¢l Comité de Pares que los bioquimicos de la UCV tienen conocimientos solidos en
quimica analitica y la base como para introducirse en diversas dreas del conocimiento
quimico-biolégico sin mayores dificultades. Cuatro empleadores asistieron a la reunion,
de un total de 7 que fueron encuestados. La unidad debe generar una base de datos y
actualizarla en forma permanente. Debe generar una instancia que recoja todos los
antecedentes de este y de futuros procesos de AE, que le permitan establecer
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programas de actualizacion y de formacion continua, y retroalimentar el perfil de
la carrera con el concurso de egresados y de empleadores.

8. Infraestructura, apoyo técnico y recursos para la ensefianza

La visita del Comité de Pares a las instalaciones de la Universidad permitié
establecer que ésta cuenta con una biblioteca bien dotada de textos para los estudiantes
de Bioguimica; con un recinto de biblioteca adecuado en términos de espacios e
instalaciones para el volumen de textos, revistas y demds infraestructura, y para su
utilizacion por parte de los estudiantes,

Los laboratorios para clases practicas en el drea de quimica son, en general,
adecuados y equipados satisfactoriamente. Los laboratorios para las actividades docentes
en el area de la bioquimica son deficitarios, con equipamiento obsoleto e insuficiente
para el nimero de estudiantes.

Los laboratorios de investigacion de los académicos de la seccion Bioguimica del
Instituto de Quimica son escasos, estrechos y muy limitados para contener el
equipamiento que ellos requieren. Destaca en estos recintos la falta de renovacion
mobiliaria y de las instalaciones generales de los laboratorios. Esta situacion se hace ain

mas notoria en los laboratorios que tienen estudiantes tesistas, quienes permanecen allf
en condiciones muy inadecuadas por la estrechez fisica de los laboratorios. Las oficinas
de los profesores son también muy estrechas y su mobiliario es obsoleto y poco
funcional.

Los laboratorios y oficinas de la seccion Quimica del Instituto de Quimica y los
del Instituto de Biologia, poseen espacios mds amplios, cémodos v sus mobiliarios e
instalaciones son modernos y funcionales. Ofrecen espacios adecuados para recibir
estudiantes tesistas. :

En general, la estructura fisica en la que deben permanecer los estudiantes de
Bioquimica para sus actividades docentes, especialmente oficinas y laboratorios de
investigacion de los académicos, es poco adecuada, estrecha, de distribucién complicada
con multiplicidad de pasillos estrechos, con altillos e intercomunicados con numerosas
escalinatas de dificultoso acceso y con escasas medidas de seguridad.

En resumen, la infraestructura fisica disponible para la carrera de Bioquimica es
inadecuada. Teniendo en cuenta que esta carrera tiene un fuerte componente
experimental destinado a formar las bases de un cientifico, no dispone de las
condiciones de infraestructura para ello. Esto es observable, principalmente, en el 4rea
de bioquimica que es la base fundamental para la formacién de sus estudiantes. A lo
anterior, hay que agregar las condiciones de seguridad, las que no cumplen con los
estandares minimos.

La unidad no cuenta con recursos para mejorar la infraestructura fisica y la
universidad no cuenta con espacios fisicos en el edificio donde esta ubicada la unidad,
que permitan incrementar la superficie destinada a las actividades docentes v de
mvestigacion y proporcionar el equipamiento necesario para sustentar la carrera de
bioquimica. La unidad tampoco cuenta con recursos para actualizar colecciones
bibliograficas, o para reponer textos. Cualquier solicitud se canaliza hacia el nivel
central de la universidad. Durante la visita, y a través de las conversaciones sostenidas
con los académicos de la unidad responsable de la carrera, y con los estudiantes, se pudo
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detectar que no se hace en forma permanente una revisién de la bibliografia necesaria
para la docencia de pre-grado. El informe de AE establece que hay un nimero
insuficiente de ejemplares de libros para uso de los estudiantes, lo que a juicio del
Comité de Pares no coincide con lo observado directamente. La UCV no cuenta con una
coleccién de revistas periddicas que apoyen la labor de investigacion. La unidad
mantiene ejemplares de algunas colecciones regaladas por investigadores extranjeros. La
biblioteca tiene convenios para acceso electrénico a algunas revistas periddicas. Por lo
tanto, Ia unidad debe hacer una revision profunda de las necesidades bibliograficas
para impartir docencia de pre-grado, lo que debiera hacerse en forma paralela con
la revision de Ia malla curricular y los contenidos de las asignaturas y desarrollar
mecanismos que permitan adecuar en forma permanente la bibliografia necesaria
para el desarrollo de la carrera.

9. Vinculacion con el medio
Los académicos de la unidad mantienen vinculos limitados con otros académicos
tanto nacionales como internacionales. Estos vinculos no se extienden a empleadores
que estan fuera del ambito académico. Tienen poca participacion en Congresos, sus

publicaciones son €scasas, y ¢xiste un numero reductdo de proyectos. Algunos de estos
proyectos consideran interaccién con otras unidades académicas de la misma
universidad o con unidades académicas de ofras universidades nacionales. Durante la
visita, los académicos manifestaron que no tenian contactos regulares con profesionales
bioquimicos que estaban en areas del quehacer diferentes a la de investigacion. Por lo
tanto, no tienen una retroalimentacion que les permita relacionarse directamente con el
quehacer profesional, excepto en el area de la investigacion, para actualizar
conocimientos y aplicarlos en modificaciones del plan de estudios. También
mencionaron que estarian dispuestos a tomar cursos para mejorar aspectos docentes, 10
que coincide con el informe de AE. La unidad debe elaborar politicas de
perfeccionamiento docente y de actualizacion en aspectos disciplinarios.

El informe de AE coincide con lo conversado en las reuniones con los
académicos, en el sentido de que los contactos con el medio externo son escasos. La
unidad debe buscar los mecanismos para establecer contactos con el medio externo,
en aspectos no relacionados con la investigacion.

La investigacién desarrollada en la unidad no cumple con los criterios de la
CNAP, tanto en calidad como en cantidad. Es una debilidad importante de la unidad.

La extensiéon en la unidad es inexistente. La unidad realiza prestacion de
servicios (analisis quimicos) y los recursos ingresan al instituto. La unidad debe
establecer mecanismos que le permitan implementar la extension.
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SINTESIS

Las principales fortalezas que se detectan en la unidad son:
1 La carrera de Bioquimica forma parte de una institucién universitaria cuya trayectoria
y categoria académica son de prestigio en el pais.

2 Cuenta con una poblacién estudiantil de buen nivel, lo que queda reflejado en los
puntajes de la P.A.A. de los postulantes que ingresan a la carrera.

3 La declaracion de la mision institucional y de los propésitos de la unidad a la que estd
adscrita la carrera estan claramente establecidos y son difundidos al publico mediante
una publicidad seria, sobria y concordante con lo que la institucién ofrece vy entrega a
sus estudiantes.

4 La biblioteca a la que tienen acceso los estudiantes de la catrera cuenta con un local
adecuado y acogedor, con espacios abiertos y cémodos, equipada con mobiliario e
instalaciones modernos y dotada de un mimero adecuado de volumenes de los textos de

bioquimica, quimica y otras disciplinas necesarias para sus estudios, actualizados en sus
ediciones.

L.as principales debilidades detectadas corresponden a:

1 Escasa o nula capacidad de gestién académica y administrativa de la carrera de
Bioquimica, debido a la inexistencia de una instancia, unipersonal o colegiada, que esté
a cargo directamente de su conduccidén y que lidere el proceso formativo de los
bioquimicos.

2 Carencia de sistemas, procedimientos y planificaciéon que, en forma permanente,
aseguren la revisién del plan de estudios y la actualizacion curricular.

3. Débil consistencia interna, por cuanto a pesar de existir reglamentos éstos no se
cumplen o no se aplican adecuadamente.

4. Baja productividad en la actividad de investigacion, principalmente en las areas
tematicas que debieran sostener la formacion del bioquimico orientado a la
biotecnologia y a la clinica, 4reas que el perfil de egreso declara como sello distintivo de
la carrera.

5. Los recintos de los académicos, oficinas y laboratorios, principalmente de la seccién
bioquimica, destinados a la actividad de investigacion, son estrechos, de dificil acceso y
con escasas medidas de seguridad. Esta debilidad se hace atn de mayor relevancia al
considerar que en esos recintos se atiende a estudiantes, principalmente los tesistas, que
desarrollan sus actividades en condiciones inadecuadas e inseguras.

Informe Comité de Pares. Carrera de Bioquimica. P. Universidad Catélica de Valparafso



OPINION RESERVADA A LA CNAP

La carrera de Licenciatura en Bioquimica de la UCV se funda
principalmente en el entusiasmo del grupo de académicos de la seccién de bioquimica del
Instituto de Quimica, los que destinan todas sus energias para entregar, en la medida de sus
posibilidades, la mejor formacion a los estudiantes de bioquimica. La estructura del
Instituto de Quimica, responsable de la carrera de Bioquimica, no contempla instancias
académico-administrativas formales o informales que cautelen la formacién de los
bioquimicos. El cuerpo académico de la seccion de bioquimica sobre el que se sustenta la
carrera de Bioquimica, no se destaca por su trayectoria en investigacién, carece de cultura
de AE vy trata de solucionar problemas de la carrera frente a las autoridades cuando €stos se
presentan. No existe capacidad para anticiparse a los hechos. La unidad no tiene politicas
de renovacidon del cuerpo académico ni de evaluacion de la gestiéon académico-docente-
administrativa, lo que se refleja en un claustro donde la mayoria son profesores asociados o
titulares, con escasa vinculacién con sectores académicos v de investigacidn dentro de la

propia universidad o de otras universidades nacionales, o con el medio externo no
académico que contrata a bioguimicos de la UCV. Esta situacién se ha traducido en la
inexistencia de mecanismos que permitan realizar una evaluacién permanente de la malla
curricular de la carrera para actualizarla, donde a través de procesos de reflexion se adecuen
contenidos, actividades, relaciones con el medio externo u otros, necesarios para formar un
bioguimico moderno.

Desde la perspectiva de la calidad de los cursos, se puede afirmar que
muchos de ellos (principalmente los de las é4reas basicas como quimica, matematicas y
fisica) tienen todos los elementos para estructurar la base de la formacion de un
bioquimico, no asi los cursos del drea bioquimica propiamente tal en la que destaca la
ausencia de cursos de biclogia molecular y escasos cursos o actividades relacionadas con el
perfil de egreso definido en 2001. La formacién en actividades de laboratorio del drea de
quimica es adecuada, con numerosos cursos que contienen actividades practicas. No ocurre
lo mismo en el drea de bioquimica, por las deficiencias en infraestructura e instrumental de
los laboratorios. El Comité reconoce que el sustento de la carrera de Bioquimica de la UCV
se basa principalmente en el entusiasmo y dedicacién de los académicos de la seccion de
bioquimica, mas que en una excelencia académica reflejada en cursos de alto nivel basados
en grupos de investigacién productivos. Sin embargo, los estudiantes, egresados,
académicos y empleadores estan en general conformes con la formacion que se le entrega al
bioquimico de la UCV.

Considerando las fortalezas y debilidades de la unidad responsable de la carrera de
Licenciado en Bioquimica, €l Comité de Pares propone lo siguiente:



Revisar la estructura organizacional de la unidad responsable de la carrera de
Bioquimica, de modo que ésta pueda tener una mayor presencia y capacidad de
gestion académica y administrativa.

2. Buscar estrategias para desarrollar una cultura de autoevaluacion permanente, que
permita un analisis critico y que sirva como una forma de mejoramiento de la
unidad.

3. Implementar mecanismos para una revisién permanente de los planes de estudio
y del perfil de egreso del bioquimico

4. Adecuar los planes de estudio al perfil de egreso definido

5. Incentivar el inglés como segundo idioma y la formacion general

6.  Proyectar la renovacion y modernizacién de los recintos destinados a los
académicos de la seccion bioquimica.

7. Establecer mecanismos para agilizar procesos y para dictar normativas

8.  Establecer los mecanismos necesarios para que las normas reglamentarias se
cumplan., '

9. Establecer politicas de comunicacién formal y permanente entre los académicos

10.  Establecer politicas de renovacion académica

11.  Implementar mecanismos de evaluacién de la adquisicion de competencias y
habilidades de Tos estudiantes, a diferentes niveles de 1a carrera.

12.  Implementar politicas de desarrollo docente que permitan centrar la ensefianza en
el estudiante més que en el profesor.

13.  Instaurar un sistema permanente de revision y seguimiento académico
(indicadores de gestién), considerando la participacién y vinculacion con el
medio externo.

14.  Elaborar un Plan de Desarrollo que incluya acciones concretas.

Finalmente, el Comité de Pares desea mencionar que el proceso de AE fue util

para la unidad, ya que Ja comunidad académica adquiri6 conciencia de que a través de estos
procesos, realizados en forma permanente, se puede orientar las acciones de la unidad y
planificar a futuro con miras a un mejoramiento efectivo.

El Comité de Pares estima que la carrera de Licenciatura en Bioquimica de 1a P.
Universidad Cato6lica de Valparaiso debiera acreditarse por un periodo parcial de dos afios.



